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Interview　

―
―
20
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
の

心
境
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
森
︵
敬
称
略
︶　

弊
社
の
場
合
、
三

井
物
産
と
い
う
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
は

あ
り
ま
す
が
、
一
般
的
に
企
業
を
20
年

間
存
続
さ
せ
る
こ
と
は
大
変
難
し
く
、

弊
社
が
無
事
20
周
年
を
迎
え
た
こ
と

は
、
そ
の
間
し
っ
か
り
と
事
業
を
続
け

る
こ
と
が
出
来
た
証
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
取
り
も
直
さ
ず
、
こ
れ
は
従
業
員

全
員
が
一
生
懸
命
努
力
し
て
く
れ
た
結

果
で
あ
る
と
と
も
に
、
６
０
０
社
を
超

え
る
お
客
様
か
ら
の
叱
咤
激
励
の
言
葉

を
い
た
だ
い
た
お
陰
で
あ
り
、
大
変
感

謝
す
る
次
第
で
す
。

　

企
業
の
20
周
年
と
は
、
人
間
な
ら
ば

「
成
人
」
し
た
こ
と
と
同
じ
で
す
か
ら
、

私
は
こ
れ
を
「
第
二
の
創
業
」
だ
と
位

置
付
け
て
お
り
ま
す
。
例
え
ば
、
今
日

で
は
与
信
管
理
の
手
法
に
も
Ａ
Ｉ
な
ど

新
し
い
技
術
が
登
場
し
て
き
て
い
ま
す

が
、「
信
用
」
と
は
人
と
人
と
の
関
わ

り
の
話
で
す
の
で
、
や
は
り
変
わ
ら
な

い
部
分
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま

す
。
デ
ジ
タ
ル
か
ら
覚
醒
さ
れ
る
リ
ア

ル
な
世
界
を
大
切
に
、
弊
社
の
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
の
品
質
を
高
め
て
い
く
こ
と

に
、
こ
れ
か
ら
も
邁
進
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

―
―
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
与
信

環
境
に
つ
い
て
︑
ど
の
よ
う
な
見
解
を

設立 20周年を迎え、設立 20周年を迎え、
FACEFACE--TOTO--FACE で「第二の創業」FACE で「第二の創業」

代表取締役社長

大森 裕之 氏
三井物産クレジットコンサルティング 株式会社
東京都中央区日本橋人形町1－14－8 郵船水天宮前ビル5階　

https://www.mitsui-credit.com/

　

総
合
商
社
・
三
井
物
産
㈱
１
０

０
％
出
資
子
会
社
で
あ
る
三
井
物
産

ク
レ
ジ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
㈱

（
Ｍ
Ｃ
Ｃ
）
は
、
三
井
物
産
で
長
年

培
わ
れ
て
き
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
、
あ
ら
ゆ

る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
（
解
決
策
）
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る
、
与
信

債
権
管
理
に
関
す
る
総
合
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
企
業
で
あ
る
。

　

国
内
取
引
の
信
用
リ
ス
ク
管
理
を

サ
ポ
ー
ト
す
る「
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｔ（
ス
マ
ー

ト
）
与
信
管
理
サ
ー
ビ
ス
」
や
、
ク
ラ

ウ
ド
型
の
海
外
企
業
与
信
判
断
サ
ー

ビ
ス「
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
Ｃ
Ｅ
Ｒ（
コ
ノ
サ
ー
）」

の
ほ
か
、
債
権
保
全
事
業
、
研
修
・

セ
ミ
ナ
ー
事
業
な
ど
も
手
掛
け
て
い

る
。
設
立
以
来
、
精
度
の
高
い
格
付
、

各
種
企
業
情
報
、取
引
信
用
保
険
な
ど

を
組
み
合
わ
せ
、
実
務
経
験
豊
富
な

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
っ
て
、
６
０
０

社
を
超
え
る
ユ
ー
ザ
ー
の
与
信
・
債

権
管
理
業
務
を
支
援
し
て
き
た
。

　

昨
年
12
月
11
日
、
Ｍ
Ｃ
Ｃ
は
設
立

20
周
年
を
迎
え
た
。
代
表
取
締
役
社

長
・
大
森
裕
之
氏
は
こ
れ
を
「
第
二

の
創
業
」
と
捉
え
、
更
な
る
発
展
を

目
指
し
て
い
く
考
え
を
示
し
た
。

　

大
森
社
長
に
現
在
の
心
境
と
今
後

の
展
望
に
つ
い
て
聞
い
た
。
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お
持
ち
で
す
か
？

大
森　

コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
す
で
に

「
倒
産
が
増
え
る
の
で
は
な
い
か
」
と

い
う
認
識
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
浸
透

し
て
い
た
か
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
矢

先
に
コ
ロ
ナ
禍
に
見
舞
わ
れ
た
わ
け
で

す
か
ら
、
弊
社
と
し
ま
し
て
も
、
企
業

の
信
用
リ
ス
ク
に
つ
い
て
は
よ
り
一
層

注
意
深
く
見
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
以
前
に
比
べ
る
と
、「
何
が

起
き
る
か
わ
か
ら
な
い
」
と
、
取
引
先

に
対
し
て
疑
心
暗
鬼
に
な
っ
て
い
る
お

客
様
が
増
え
て
お
り
、
国
内
外
を
問
わ

ず
、
与
信
に
対
す
る
感
覚
が
鋭
く
な
っ

て
き
て
い
る
気
が
し
ま
す
。
と
は
い
う

も
の
の
、
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
や

数
々
の
政
府
の
金
融
支
援
な
ど
も
あ
っ

て
、
こ
れ
ま
で
目
に
見
え
る
形
で
の
企

業
倒
産
は
少
な
い
の
が
実
態
で
す
。
な

か
に
は
「
こ
の
10
年
間
で
取
引
先
の
倒

産
は
１
件
も
無
か
っ
た
」
と
い
う
企
業

も
あ
り
ま
す
。
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
に

あ
っ
て
も
、
政
府
や
金
融
機
関
か
ら
の

金
融
支
援
に
よ
り
、
倒
産
は
思
っ
て
い

た
ほ
ど
に
は
増
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
で
、
与
信

審
査
の
専
門
部
署
や
担
当
者
を
置
く
企

業
は
少
な
く
な
り
、
総
合
商
社
で
も
規

模
を
縮
減
し
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

日
本
全
体
と
し
て
信
用
リ
ス
ク
に
対
す

る
審
査
能
力
が
低
下
し
て
き
て
い
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
そ

れ
だ
け
与
信
管
理
の
ニ
ー
ズ
は
高
ま
っ

て
お
り
、
弊
社
が
活
躍
さ
せ
て
い
た
だ

け
る
環
境
に
な
っ
て
い
る
の
か
も
知
れ

ま
せ
ん
。

　

弊
社
で
は
「
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
」
時
代

に
あ
っ
て
、
お
客
様
に
対
し
て
取
引
先

の
信
用
リ
ス
ク
に
慎
重
な
対
応
を
呼
び

か
け
て
お
り
ま
す
。
既
存
の
与
信
の
見

方
に
対
し
、
健
全
な
問
題
意
識
を
持
つ

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、

す
で
に
一
部
フ
ァ
ク
タ
リ
ン
グ
な
ど
が

使
い
に
く
く
な
る
と
い
う
問
題
が
現
実

に
出
て
き
て
い
ま
す
か
ら
、
今
の
う
ち

に
早
め
の
債
権
保
全
が
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。

　

こ
れ
を
機
に
是
非
、
弊
社
を
ご
活
用

い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。弊
社
を「
壁

打
ち
」
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
相
談
や
質

問
を
ぶ
つ
け
て
い
た
だ
き
、
意
見
交
換

を
し
て
い
く
な
か
で
、
与
信
管
理
業
務

を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
お
手

伝
い
が
で
き
る
か
と
思
い
ま
す
。
ツ
ー

ル
と
し
て
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
行
い

ま
す
が
、
大
事
な
と
こ
ろ
は
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｅ

︱
Ｔ
Ｏ
︱
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｅ
で
お
話
し
た
う
え

で
夫
々
お
客
様
に
合
っ
た
与
信
管
理
体

制
を
ご
提
案
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

―
―
「
第
二
の
創
業
」
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

大
森　

お
陰
様
で
、
こ
の
20
年
間
は
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
与
信
管
理

ツ
ー
ル
「
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｔ
与
信
管
理
サ
ー

ビ
ス
」
が
与
信
管
理
担
当
の
方
々
の

ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
て
導
入
数
を
増
や

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な

意
味
に
お
い
て
、
現
状
は
踊
り
場
の
時

期
に
来
た
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で「
第
二
の
創
業
」と
し
て
次
の
ス
テ
ー

ジ
に
移
行
す
る
う
え
で
は
、
先
程
も
申

し
ま
し
た
よ
う
に
、
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｅ
︱
Ｔ
Ｏ

︱
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｅ
を
重
要
視
し
て
お
り
ま
す
。

一
人
ひ
と
り
の
お
客
様
に
寄
り
添
い
な

が
ら
お
悩
み
を
お
聞
き
し
、
ど
の
よ
う

な
解
決
手
段
を
ご
提
供
す
る
か
と
い
っ

た
と
こ
ろ
に
主
眼
を
お
い
た
ビ
ジ
ネ
ス

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
お
客
様
の

問
題
を
解
決
し
、「
喉
の
つ
か
え
」
を

ス
ッ
キ
リ
取
り
除
い
て
満
足
し
て
い
た

だ
け
る
と
、
結
果
と
し
て
弊
社
の
業
績

伸
張
に
繋
が
っ
て
行
く
こ
と
に
な
る
と

思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
の
20
年
間
で
多
く
の
企
業

様
に
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
ま
だ
Ｗ
ｉ
ｎ
︱

Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
を
構
築
で
き
て
い
な
い

企
業
様
も
あ
り
ま
す
。
今
後
の
事
業
展

開
の
な
か
で
さ
ま
ざ
ま
な
パ
ー
ト
ナ
ー

リ
ン
グ
を
模
索
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
地
方
銀
行
様
と
は
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
メ
イ
ン
に
提
携
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
今
後
貸

出
先
の
与
信
問
題
を
解
決
に
導
く
ご
提

案
や
お
取
組
み
が
で
き
る
か
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
大
手
総
合
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
企
業
に
対
し
て
も
弊
社
の
与
信
管

理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ご
提
供
し
、
共
同
で

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
で
き
る
余

地
が
あ
り
、
パ
ー
ト
ナ
ー
リ
ン
グ
を
進

め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
し
ま
し
て
も
、
与
信
管
理

に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
く
な

か
で
、
ご
要
望
に
対
し
て
し
っ
か
り
と

役
割
を
果
た
せ
る
よ
う
に
精
進
し
て
い

く
所
存
で
す
。
ま
た
、
皆
様
の
ご
期
待

に
お
応
え
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
は

我
々
自
身
を
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
私
共
の
内
面
に
向
け
て
も

充
実
を
図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　

弊
社
は
30
人
程
度
の
小
粒
な
会
社
で

ご
ざ
い
ま
す
が
、
ユ
ニ
ー
ク
で
存
在
感

の
あ
る
会
社
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま

す
。
世
間
の
皆
様
か
ら
「
与
信
管
理
と

い
う
面
白
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
会

社
」
と
思
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
も

の
で
す
。
ま
た
、
し
っ
か
り
と
仕
事
が

で
き
る
実
力
者
集
団
に
な
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

―
―
「
第
二
の
創
業
」
の
ご
成
功
を
お

祈
り
し
ま
す
。
長
時
間
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
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昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
拡
大
の
影
響

で
開
講
頻
度
は
低
下
し
た
が
、
通
常
は
年

間
約
１
０
０
回
開
講
し
て
い
る
。
ま
た
、

与
信
管
理
初
心
者
の
た
め
の
基
礎
的
な

財
務
分
析
、
中
間
管
理
職
向
け
の
研
修

な
ど
、
顧
客
の
要
望
に
応
じ
た
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
型
の
研
修
も
実
施
し
て
い
る
。

Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｔ
与
信
管
理
サ
ー
ビ
ス

　

Ｍ
Ｃ
Ｃ
の
与
信
管
理
事
業
は
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
国
内
取
引
の
信
用
リ
ス

ク
管
理
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
与
信
管
理

ツ
ー
ル
「
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｔ
与
信
管
理
サ
ー

ビ
ス
」
を
基
盤
と
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、

三
井
物
産
の
長
年
の
取
引
実
績
の
デ
ー

タ
か
ら
分
析
し
た
信
頼
度
が
高
い
信
用

格
付
け
を
活
用
す
る
も
の
で
、
ユ
ー
ザ
ー

が
必
要
項
目
を
入
力
す
る
だ
け
で
対
象

企
業
の
格
付
け
と
、
与
信
限
度
額
の
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
と
な
り
う
る
適
正
与
信
金

額
を
自
動
的
に
算
出
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
Ａ
Ｓ
Ｐ
で
あ
る

　

Ｍ
Ｃ
Ｃ
は
、
与
信
債
権
管
理
に
関
す

る
総
合
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
企
業
で
あ

る
。
三
井
物
産
で
長
年
培
わ
れ
て
き
た

与
信
判
断
の
考
え
方
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
経
由
で
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
中
心

と
し
て
い
る
。
三
井
物
産
の
ノ
ウ
ハ
ウ

の
み
な
ら
ず
、
パ
ー
ト
ナ
ー
の
信
用
調

査
機
関
の
評
価
な
ど
も
加
味
し
、
総
合

的
な
判
断
を
提
供
す
る
も
の
で
あ
る
。

　

ま
た
こ
れ
に
加
え
て
現
在
特
に
注
力

し
て
い
る
の
は
、
顧
客
企
業
の
与
信
判
断

状
況
や
与
信
管
理
体
制
を
診
断
し
、
よ

り
良
い
方
向
へ
の
改
善
を
提
案
す
る
個

別
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
あ
る
。
そ
の
な

か
で
個
別
案
件
に
対
し
て
債
権
保
全
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
実
施
し
て
お
り
、
与
信
債

権
管
理
に
か
か
わ
る
ト
ー
タ
ル
な
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
特
徴
と
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
は
、
研
修
・
セ
ミ
ナ
ー
事
業
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
与
信
債

権
管
理
に
貢
献
す
る
良
質
な
ナ
レ
ッ
ジ
・

ス
キ
ル
を
提
供
し
て
い
る
。
与
信
債
権
管

理
の
要
諦
を
初
歩
か
ら
学
べ
る
集
合
型

「
Ｍ
Ｃ
Ｃ
セ
ミ
ナ
ー
」
を
中
心
に
開
講
し
、

三
井
物
産
ク
レ
ジ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

与
信
債
権
管
理
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
支
援

コノサーは調査依頼から信用調査レポート等の各種納品物のご提供まで、クラウドシステムで完結。
インターネット環境さえあれば、いつでもどこでもご依頼や情報へのアクセスが可能。

画像提供：三井物産クレジットコンサルティング㈱
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た
め
、
ユ
ー
ザ
ー
が
自
社
の
パ
ソ
コ
ン
に

特
別
な
ソ
フ
ト
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
イ
ン

ス
ト
ー
ル
す
る
必
要
が
な
く
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
使
用
で
き
る
環
境
で
あ
れ
ば

誰
で
も
利
用
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。

　

ま
た
、
海
外
取
引
の
与
信
管
理
に
つ

い
て
は
、
ク
ラ
ウ
ド
型
の
海
外
企
業
与

信
判
断
サ
ー
ビ
ス
「
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｏ
Ｃ
Ｅ
Ｒ
」

を
展
開
し
て
い
る
。「
海
外
企
業
の
情
報

を
タ
イ
ム
リ
ー
に
入
手
し
た
い
」、「
海

外
取
引
先
の
信
用
状
態
を
評
価
・
判
断

で
き
る
人
材
が
社
内
に
い
な
い
」、「
代

金
回
収
不
能
な
ど
の
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然

に
防
ぎ
た
い
」
と
い
う
海
外
取
引
に
ま

つ
わ
る
不
安
解
消
に
役
立
て
ら
れ
る
三

井
物
産
の
与
信
管
理
手
法
を
管
理
ツ
ー

ル
に
落
と
し
込
ん
だ
も
の
。

　

大
森
社
長
は
、
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｔ
の
開
発

に
つ
い
て
、「
同
じ
会
社
を
評
価
す
る
に

し
て
も
与
信
管
理
担
当
者
に
よ
っ
て
個

人
差
が
出
る
こ
と
が
あ
り
、
あ
る
程
度

機
械
化
す
る
こ
と
で
担
当
者
の
目
線
を

統
一
す
る
必
要
性
を
痛
感
し
た
こ
と
が

き
っ
か
け
」
と
語
っ
た
。
Ｍ
Ｃ
Ｃ
設
立
の

背
景
が
そ
も
そ
も
、
こ
の
よ
う
な
三
井

物
産
で
培
っ
た
貴
重
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
社

外
に
も
提
供
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
が
世

の
中
で
通
用
す
る
の
か
ど
う
か
を
問
う

て
み
た
い
と
い
う
考
え
か
ら
始
ま
っ
た

の
だ
と
い
う
。
こ
の
こ
と
を
実
績
と
し
て

証
明
し
た
20
年
間
で
あ
っ
た
と
い
え
る
。
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